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 :لخ الد
المددددد ارس اةتي م دددددد   مددددد يىيالمشددددددتي ت الددددد    ا دددددو ) إلى التعدددددى    ددددد  البحددددد ىددددد ا يهددددد    

  ضدددد ش المشددددتي ت الدددد   ع دددد    دددد  ب ددددرن و و  ،وطددددىت التع ددددم    هددددر مدددد  و هدددد    ددددىى ( بم يندددد  مةددددىا  
وأول دددددددر، ا مددددددد ر، مددددددد يى الم ر ددددددد  ل  دددددددر يتةددددددد  ي،لت   ددددددد ، والمع ددددددد ، المبددددددد  الم ر ددددددد ، وا ت ددددددد  ا  ددددددد ، 

ي. ك دددددددددر فددددددددد   ل تعدددددددددى    ددددددددد  دور متعددددددددد ات البحددددددددد  )الجدددددددددن ، والم ىددددددددد  والفدددددددددي والجر دددددددددم ا داري
التع ددددددم  ك ف دددددد و  يىي الدددددد    ا ددددددو المدددددد (   دددددد  المشددددددتي ت التع    دددددد المىح دددددد  و الع  دددددد ، و ددددددن ات ا دددددد ة، 

 م  و ه    ىى . م ار ه    هر في 
و تي  ت   ن  البح  م  Spss) تدت معرلج  الب رنات ، تخ ام بىنامج التح    ا حةرئ  ) 

تم و ( م يىاً وم يىة، 53مع   م يىي الم ارس في مىاقب  الترب   والتع    بم ين  مةىا  ، وق  ب غ   دى  )
مست ى المشتي ت ال    ا و  - ، و  ص  البح  إلى   ة  ترئج منهر:لمنهج ال صف  التح    ا تخ ام ا

شتي ت ال    ا و المح ل  ذات دلال  إحةرئ   لا      لىوت –م يىي الم ارس اةتي م   ب ر   كب ة. 
 م يىي الم ارس اةتي م    عزى إلى متع  )الجن ، الم ى  الع   ،  ن ات ا  ة، المىح   التع     (. 

 .ا دارة الم ر    -م را، الم ارس -المد ارس اةتيد م د  -ت ا داري تي المش الكلمات الدفتاحية:

Problems facing principals in Misurata public schools   
Raja Ali  Yousuf Almanqoush 

Department of Educational  Management and Educational Planning                

        Faculty of Education - Misurata University 

Abstract: 

This study aims to identify (problems facing principals in public schools in 

Misurata) and the ways of overcoming them from their point of view. And 

also the problems that hinder their job in the schools in relation to "the 

student, the teacher, the school building, the community, parents, and the 

administrative aspects.". It also aims to identify the role of research variables 

(gender,  qualification, experience, and educational stage) on the problems 
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facing principals and how to overcome them in their schools from their point 

of view. 

The data was analyzed by using the statistical analysis program (Spss), and 

the sample was taken from fifty three school principals of Misurata 

Education Directorate. The analytical descriptive approach was used, and the 

research revealed many results as follows:- The large degree of problems that  

many principals of public schools encounter. - There are no statistical  

differences about the problems that face the principals due to the variable 

(gender, qualification, experience and educational stage).                   
 Keywords: Administrative problems- government schools- school principals 

- school administration 
 الدقدمة 

فىات ىرئ   في يع  التع      رد ك  مجت   و ببر مه ر لازدىرره و  ق مو، لتي  ال ول ال  أح ثت ط     
  وضدعت التع د   ضد   أول درت الس ر د  مذحدت في ىد ا التقد م مد  ب ابد  التع د    ح دالن   الاقتةدردي و 

م ا هدد  متت بددرت المسددتقب  إلا   تحق دد  أىدد ا  التن  دد  الشددرم   و بىامجهددر و  ر ددرفر، لدد  يسددتت   أي مجت دد
لسددى   الرئ دد  في التقدد م الع  دد  ،،لمعىلدد  والاقرلدد  والتع دد   الج دد ، وصرصدد  في  ةددىنا اةرضددى الدد ي يت  ددز ي

ومد   هد  أصدىى لهد  ي ا دو الع يد  مد  التحد لت والمتت بدرت الد   ،التتين ل    وبشتي  لم يسب  لو ما د 
وال  م  أبىزىر الا فجرر الستيرني والا فجرر المعدىفي، ذلدبا ، ضدرل  إلى بدىوز الع يد   ، فىضهر    و طب عتو

و  ددد  كددد  المسدددت لت داصددد  ا ت ددد  ال احددد   ،مددد  المشدددتي ت الا ت ر  ددد  والاقتةدددردي  في كددد  ا ت عدددرت
 .(2ص، 2005في ا ت عرت النرم  . )المنر   ، وصرص  
وبمر أن ا ت   ال  بي  ز، م  ا ت عرت النرم  ، له  يعرني الع ي  م  المشرك  والةع ،ت صرص           

صددىا رت   ر دد   و سددتيىي  أبثكددىت بشددتي  كبدد  مدد  تحدد لت و  صددرحبهربعدد      دد  التحدد ل الدد مقىاط  ومددر 
في ل ب ر في جم   الم  سرت ومنهر الم  سرت التع     ، والتقدرر ىد ه الم  سدرت لمعدري      الع     البن  ي  

في آصددى إحةددرئ   لتقىيددى الجدد دة الشددرم    144مدد   142الجدد دة، لقدد  احتدد  الن ددرم التع   دد  ال  ددبي المى بدد  
 .(59ص ،2018لت غ، ا. )2013ولقر ل  نت ى الاقتةردي العرلم  )دال س(  ن  

إلا أنهدر مد  داري  في الن رم التربد ي، ة الم ر    م  أصعى التشتي  ت ا و    الىغ  م  أن ا دار           
أصتىىددر   دد  ا طدد ت  وذلددبا  نهددر ا داة المنفدد ة ل دد امج والمشددىو رت الدد  أ دد ت مدد  قبدد  أ هددزة أمشهددر و 

ة إمصدددرد إدارة م ر ددد       ددد  ح ياددد  (، وىددد ا مصعددد  مددد  ال دددىور 2ص ،2005ا دارة التع    ددد ، )المنر  ددد ،
 يترأ هر م يى كف، ونا ش  دا، الم رر رت الاداري  والترب ي  داص  الم ر  .
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ر، لهد  الد ي يقد م بتن د    مق ً دا  ىبد لً داري ، تبدرره قرئد ً في الع   ا  مه رً  ل  يى الم ر   ي عم دوراً      
    النشرط الم ر  ، ويع       تحس نو، ك ر أ و يع د    اشى ،  يق مو  ،وإدارة و نس   الع   الم ر  

        و الت م   ومسر  ف  ل نه ض به  م  جم   الن اح  الجسد    والعق  د  والا فعرل د  والىوح د ، ىد ا 
، ضرل  إلى ق رمو بتن    السج ت والم فرت الم ر د   وإدارة الشد ون المرل د  ،لم ر د ، والا ةدرل والت اصد  

 (.12ص ،2003 )متروع، دارة الترب ي  لمر ل و م  مة ح  الت    ا   م  ا ت   ا    و م  ك
وفي أثنر، ق رم المد يى بمهرمدو يةدت م بمشدتي ت  ع قدو  د  ق رمدو بمسد ول ر و في تحسدا و تد يى الع   د        

ومنهددر المتع دد  ،لمع دد  والب  دد  التع    دد ، وىدد ه المشددتي ت متعدد دة المةددردر، منهددر المتع دد  ،لت م دد ، والمددنهج ،
 المدد ارس اةتي م دد الم ر دد  ، و مش دد  ىدد ا الم ضدد ع يسددع  ىدد ا البحدد  لمعىلدد  المشددتي ت الدد    ا ددو مدد يىي 

وتحدد ل دون ق ددرمه  بع  هدد  داصدد  الم  سددرت التع    دد ، ول خددىوج بعدد د مدد  الت صدد رت الدد  مدد  شدد نهر أن 
  سه  في   ج   با المشتي ت.

يعددرني الن ددرم التع   دد  ال  ددبي بتيدد   نرصددىه و مسددت ل و الع يدد  مدد  المشددرك  والتحدد لت مشــكلة الث:ــ : 
وال  تدا   رئقر حق ق ر أمرم الع     التع      و ت يىىر، وم  ض     با الةع ،ت، المشتي ت ال    ا و 

كد  مد  المسد ول   ا دارة الم ر    وال   ق    د  كرىد  كد  مد يى ومد يىة م ر د ، ويتح د  ل هدر العدم، ا 
 وال   قف حرئ  ب نه  وبا تأديته  ل ا برف  ا داري  والترب ي  مدر ي ثى   بر     الع     الترب ي  والتع     .

( و  د الع ي  م  المشرك  ال   ع     د  مد يىي المد ارس  د  2007وح   أك ت درا   )،ةرج،    
أدا، مهرمه  منهر، صع ب   تب   القد ا ا وال د ائش الم ر د    ت جد  ل  دع ط الا ت ر  د ،  د م  د ل  متيتبد  
م ر ددد   مجهدددزة ،لتيتدددم والددد ورلت وا  تر دددت، ق ددد  المعرمددد  لتتب ددد  الع  ددد  ،لم ر ددد ،  ع دددا مع  دددا غددد  

ىب ل ل ت ري ، وامزفرض المست ى الع    لبعض الت م د ، و د م اكدتراث الت م د  ،لقد ا ا والدن   م ى ا  
 دد م ، ضددرل  إلى وال د ائش الم ر دد  ، و قةد  المع  ددا في  د ريم الت م دد    دد  التفتيد  الع  دد  ا بد ا  ، 

 م  ل الت م  .ج و المقىرات التع      بحر رت و ار برط المنرى
  يت ددش أن مدد يىي المدد ارس ي ا هدد ن  دد دا مدد  المشددتي ت الدد   قددف حددرئ  دون تأديدد  مدددر  ددب 

ما الدشكلات التي تواجو    ه      ال  و المت  ب و  تي   مشتي   البح  في التسرؤل الىئ س  الترلي: 
 الدديرين بمدينة مصراتة من وجهة نظرىم؟
 و يتفرع منها التساؤلات الفرعية الآتية:

   ار برط   في ا تجر،ت الم يىي  ل  شتي ت ال    ا هه  ولقر لمتع  الجن ؟ى         ق .1
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 ى         ق  ار برط   في ا تجر،ت الم يىي  ل  شتي ت ال    ا هه  ولقر لمتع  الم ى  الع   ؟ .2
 ؟ ى         ق  ار برط   في ا تجر،ت الم يىي  ل  شتي ت ال    ا هه  ولقر لمتع   ن ات ا  ة .3
 ؟المىح   التع     ى         ق  ار برط   في ا تجر،ت الم را، ل  شتي ت ال    ا هه  ولقر لمتع   .4

 أىداف الث: :
 التعى      المشتي ت ال    ا و الم يىي  في م ارس م ين  مةىا   م  و ه    ىى . .1
التعى      آرا، الم يىي  ل  شتي ت ال    ا هه  ولقر لمتع ات )الجن ، الم ى  الع   ،  ن ات  .2

 (.المىح   التع     ا  ة، 
 وا  ة الع   ، والم ى  الجن ،) لمتع ات  بعر الاصت لرت إلى التعى  البح   ترئج ص ل م  يت ق  .3

 (.والمىح   التع      ،ا داري 
 أهمية الث: :

م  ح    عىيفه  ،لمشتي ت ال    ا و في تح ي   إدارة التع   يف   ى ا البح  العرم ا في مجرل  .1
 الم يى في الم ارس اةتي م   ال  ب  .

  ق يم ي ق    واقع ي ل  شتي ت ال    ا و م يىي الم ارس اةتي م   ال  ب  . .2
 حدود الث: :

 .الم ارس في )م ين  مةىا  (اقتةى البح      م يىي الحدود الدكانية: 
 م(.2021/2022أ ىي البح  في )العرم الجرمع  الحدود الزمنية: 
 بم ين  مةىا  . اقتةى البح      م يىي الم ارسالحدود الثشرية: 

 .المشتي ت ال    ا و الم يىي  في الم ارس اةتي م   بم ين  مةىا  الحدود الدوضوعية: 
 مصطل:ات الث: :

المشددتي  : انهددر الشددع ر أو ا حسددرس ب  دد د صددع ب  لابدد  مدد  تخت هددر، أو  قبدد  لابدد  مدد    عددى الدشــكلة: 
 تجروزىدددر لتحق ددد  ىددد  ، أو متيددد  القددد ل إنهدددر الاصدددت ام ب اقددد  لا  ىيددد ه، لتي  ندددر  ىيددد  شددد  ر   مذددد  ص لدددو

 (.34ص ،2008)الجربىي،
في طىيد  الق درم ا  درل  الم ك د  لد  ىد  الةدع ب  الد   ع د    د  المد يىي  و قدف  تعريف الدشكلة إجرائيـًا:

     أك   و و. 
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ىددد  الجهددد د المنسدددق  الددد  يقددد م بهدددر مددد يى الم ر ددد  مددد  جم ددد  العدددرم ا معدددو مددد  م ر دددا  الإدارة الددرســـية:
وإداريا وغ ى  بع   تحق   ا ى ا  الترب ي  داص  الم ر   تحق قر يت ش  م  مر ف   إل و ا م  م   ىب   

 (. 29ص، 2000. )العج  ، س     ب   صح ح  و     أ رأبنرئهر  ى 
انهر مج     م  الع   رت الفن   ال   دت  مد  قبد  الع د  الج در   المدن   تعريف الإدارة الددرسية إجرائيًا: 

 و ذلبا لتحق   ا ى ا  الترب ي  والا ت ر   .
المسددد ول ا ول  ددد  إدارة ( أن مددد يى الم ر ددد  ىددد  الشدددخ  2016) مح ددد ديشددد  تعريـــف مـــدير الددرســـة: 

الم ر دد  و دد ل  الب  دد  التع    دد  المنر ددب  ل هددر، وال ددرم  لسدد م  الع   دد  الترب يدد  والمنسدد  لجهدد د العددرم ا في 
 (.440ص، 2016، مح  د. )الم ر  

رئ       نف   الس ر   التع      ى  القرئ  الترب ي والمشى  المق  ، و ى  القتعريف مدير الددرسة إجرائيًا: 
 و المختط لج    الش ون الترب ي  في م ر تو.

ىد  المىح د  التع    د  الد  تدتد  مد  دصد ل الم ر د  في الةدف ا ول و حد  نهريد  مرحلة التعليم الأساسي: 
 الةف التر   ا  ر   

  العدى،،   د  اثد   شدىة لىً در ب  ي  مةىا   إح ى أكد  ب د لت ل ب در،  قد    د  السدرحبلدية مصراتة:  
ب دد لً مدد  ال شددتي  شددىقرً حدد  ال الن دد  غددىً،،  تتيدد ن الب  يدد  مدد  مج دد  ب دد ي وديدد ان ل ب  يدد  والفددىوع ىدد : 
مةدددىا   المىكدددز، ذات الىمدددرل، شددده ا، الىم  ددد ، رأس الت بددد ، الدددزروت، قةدددى أ ددد ، العددد ان، زاويددد  ا جددد ب، 

 (.2015)الم ق  ا لتيتروني ل  ج   الب  ي مةىا  ،  ال الن  ، ط  ن ، أب قىي ، ال شتي .

: إن التت رات ا  سر    المتسرر   المردي  و البشىي  ال  ح ثت في القىن المرض  مفهوم الدشكلات الإدارية
أدت إلى بددىوز مشددرك  لا و ولا دد  ر في مجددرل التتين ل   ددر والاقرلدد  أدت إلى اهدد ر حر ددرت ورغبددرت ذا  دد ، 

يتي  ىنرك  ق    و درا   وح  ل  نا ح  لر، وغرلبر مر  ع  المشتي   أمدىاً  د ب رً وأنهدر ق د    حةى لر إن لم
مشتي ك ل هر و    الىغ  م  ى ه الن دىة التق   يد  ل  شدتي    إلا أن لدر   ا بهدر ا مصرب د  أي در،  إذ متيد  

لتحسددا، و عدد ي  ال ددىو  العدد  الن ددى   دد  أنهددر شدد ، إمصددر، في حرلدد  ك نهددر تدادد  لىصدد  ل بدد اع والتندد يى وا
الج د ة إلى اددىو  أل د  ل دد   دد  ذلدبا متيدد  أن ين دى ل  شددتي     دد  أنهدر لىصدد  لمعرلجد  العجددز وإحدد ل 
متير د  التيفريد  والقدد رة   د  الع دد  و   دو متيدد  القد ل إن المشددتي    بدررة  دد   د ال أو   ددح   مضد م ح لددر 
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تىوح ل نقرش به   الت ص  إلى ح  ل إب ا   .)درة و شبا أو   م ار  رح يىاد التحىر منهر و ى    ال م
 (.479، ص1994صىون، آ

(: المشتي   انهر امرىا  أو   م   ازن با مر ى  كرئ  و با مدر مصدم أن 2007ق   ى  )الجب ري،و      
 (. 20ص ،2007يتي ن أي أن المشتي    بررة     ت ج  غ  مىغ ب ل هر. )الجب ري،

العددرم ا لدد   مشددرك ه  وإمسددر   ددىة ا صددىي  لددر و صددع ب  الم از دد  مددر بددا الفعدد  التتي فدد  إن مددر يددز ج      
لته  دد  ا  ر النرجمدد   نهددر ومددر بددا الفعدد  التةددح ح  الم ضدد ع ةدد    ددبا المشددتي ت ومدد  ىدد ا ال اقدد  غدد  

دارة المعرصدىة المتتيرم    ز صع ب  التعريش م  المشتي ت بسبم الفش  في الا ةرل الد ي يسد   بد ،، ا 
ىدد ه ال ددرىىة   هددى    دد   دد ، و و  هددى الفجدد ة بددا مددر ينبعدد  لع ددو ةدد  المشددرك  ومددر بددا ال اقدد  الفع دد  ل ع

وواضح  في م  ان الع   ا داري حرل ر بسبم ا ع ام الىؤي  الا ترا  ج   ل  ستقب  أو الىؤي  في التعرم  م  
اث والتق   ،ة ود الىو  ن   م  مشتي ت مسدتح ث  مر ى  قرئ  أو   ق م ول   إلى مر ق  م   م  أح 

  تت م ح  لا نا ح  تدترز ، ب اع والتفتي  ا  ت في ح  المشتي ت.
( أن ا دارة الم ر د    عترضدهر 33، ص2001يدىى  ت د ى )الدشكلات التي تواجهها الإدارة الددرسـية: 

 ف الةددع ،ت الدد   عددترض لددر ا دارة   دد  بعددض الةددع ،ت الدد   عىق هددر  دد  الق ددرم بمهرمهددر، ومتيدد   ةددن
 النح  ا تي:

ــة التعليميــة تتم ــ  ي -الددنق  في بعددض ى  ددرت التدد ري . -: أولًا: صــعو ت لذــا صــلة مثاعــرة  لعملي
ال دعف العدرم في مسدت ى  -امزفرض مست ى أدا، بعض المع  ا   برب مهن   و فسد   و ند ع  د  ك رف ، 

ضدعف -ضدعف التفر د  بدا المع  دا والت بد  في الم ر د . -وفي مخت دف المىاحد .الت ب  في مخت دف المبرحد  
  م وضد ح ل سدف  النشدرطرت -زلدة الت ب  في الةف ال اح .- التعرون با الم ر ا وأول ر، أم ر الت ب .
 الددددنق  في التجه ددددزات مدددد  متيتبددددرت، و مختدددد ات، ومشددددرغ ،-الترب يدددد  وق دددد  التيدددد ادر الفن دددد  المتخةةدددد .

  فش  ارىىة ال روس ا ة ص   وأثىىر في الع   الم ر  .-حرت وم  م وغ ىر.و ر
 د م  د لى ا متيدرنات -  م منر دب  كاد  مد  المد ارس و د م كفريتهدر. -ثانياً: صعو ت إدارية وتتم   ي:

 ول  د م ا ددتقىار الجدد-ضددعف روح ا بدد اع لد ى التيددردر ا داري.-المرل د  ال زمدد  لةد ر   الم ر دد  ومىالقهدر.
ال دع طرت الا ت ر  د  مد  ألدىاد -الم ر    ت ج   نق ت ال  د  الت ريسد   والعجدز في بعدض التخةةدرت.

 دد م -التشددىيعرت الترب يدد  الدد  تحدد د  سددم النجددرح والى دد ب والا  ددبرط الم ر دد  وغ ىددر.-ا ت دد  ا  دد .
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 زم  لاتخرذ القىارات ا داريد .   م اةة ل     المع  مرت ال-وض ح الس ر رت وا ى ا  المىاد تحق قهر.
 (.56، 2001) ت  ى، 

 مشكلات تواجو مدير الددرسة من جهة الدثنى الددرسي و تجهيزاتو:
يعتدد  المبدد  الم ر دد   الم ئدد  ل ع   دد  ا داريدد  الترب يدد  مدد  أىدد  أ دد  مذددرح   ددبا الع   دد ، و ذلددبا  

التربد ي التع   د  الم ر د  بتيفدر،ة، ولتيد  مد  الدزلدة يسه      م يى الم ر   في ا شىا  و ق دردة الع د  
التيبددد ة في أ ددد اد السدددتيرن، زادت أ ددد اد الت بددد  بةددد رة أصدددبحت معهدددر المبدددرني الم ر ددد   القرئ ددد  لا  تيفددد  
لا ت عرب   با الزلدة، و يشتي  ذلبا ازدحرمر في الةف   ال را    و م     ب در كبد ا   د  ق دردة المد يى 

 (.Archer ،2002 ،23لر. )
ســة ي ( أن ىنــاك العديــد مــن الدشــكلات الــتي تواجــو مــدير الددر 1302331و يــرح ح ــي   

           و دد د  دد د مدد  المبددرني الم ر دد   غدد  مشدد  ة  غددىاض  ع    دد  أو  ىب يدد . - ىــ ا الشــ ن و منهــا مــا   :
ق ددد    - ل سدددق ط.و ددد د بعدددض  ددد د مددد  المبدددرني غددد  الةدددرة ، و تحتدددرج إلى إصددد حرت و مددد ارس آي ددد  -

البنددر، في ا رضدد   و الم  ددم، مدددر يدد دي إلى  ق دد   مسددرحتهر  - ا مددرك  المخةةدد  لة شددت  الم ر دد  .
 (.35، 2001بشتي  كب  و  ع هر غ  صرة  ل   رر   النشرط. )حج ، 

  (    الع ي  من  ال را رت العىب   وا  نب   و  د   ق  ربدط بدا الب  د1996وق   ق  الترك ) 
الف زيق دد  ا  تدد  ،لع ددد  كر ضددر،ة والته يددد  و م قدد  الم ر ددد  ، و غ ىددر مددد  الع امدد  الددد   دد ثى في مسدددت ى 
ال ددعط النفسدد  والىضددر الدد ا ف  ل  دد يىي  و كدد لبا المع  ددا والت بدد  ، لددتعتي  آ ره   دد  الع   دد  الترب يدد  

 (.65، 1996، والتع      بشتي  مبرشى أم غ  مبرشى ،لس م أو الامصرب. )الترك
 

مددددر  دددب  يتبدددا أن ا دارة الم ر ددد     ا ههدددر الع يددد  مددد  الةدددع ،ت والمشدددتي ت الددد   ددد ثى   ددد   
تحق دد  ا ىددد ا  المنشددد دة، ومددد  ىددد ه المشدددتي ت مدددر كددرن يتع ددد  ،لمددد يى  فسدددو، وأ ددد  ب إدار دددو ل   ر ددد  

   دد  التع    دد ، كرلمنهددرج، وال  دددرئ  والعددرم ا ل هددر، ومنهددر مددر يتع دد  ،لب  دد  الم ر دد   وكددد  مددر لددو صدد   ،لع
التع    دد ، والبنددر، الم ر دد  وتجه زا ددو، أو ا ت دد  ا  دد  و  قتددو ،لم ر دد ، ىدد ا ، ضددرل  إلى مشددتي    ددم، 
ال ور ا داري والفي ال ي تجع  م  الم يى يةى  وقتو و  ه ه ل ق رم ،ل ور ا داري     حسرب الد ور 

ق ددد  ا ىددد ا  الع  دددر ل   ر ددد  مددد  إ ددد اد الت   ددد   فسددد ر، و سددد ل، و ق  دددر، الفدددي وىددد ا يددد ثى  ددد بر في تح
 وا ت ر  ر، ل تتي ف م  ا ت   المعرصى.
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إذا كر ت إدارة التع     عت  ص رة م  ص ر ا دارة العرم  ل  جت   لإن مفهوم الإدارة الددرسية:  
ح دد  .  شددتركرن في متيدد نات ا دارة و نرصددىىر ا دارة الم ر دد    عتدد   ددز،ا مدد  ا دارة التع    دد  و ك مشددر

الجه د المنسق  ال  يق م بهر م يى الم ر   م  جم   العرم ا معدو مد  م ر د ا   عى  الادارة الم ر    انهر:
وإداريا وغ ى  بع   تحق   ا ى ا  الترب ي  داص  الم ر   تحق قر يت ش  م  مر ف   إل و ا م  م   ىب   

ى  ذلدبا التيد  أن ا دارة الم ر    و (.63، 1996أبنرئهر  ىب   صح ح  و    أ        . )أب  لىوة، 
المن   ال ي  تفر   أ زاؤه داصد  الم ر د  وصرر هدر  فدر   إمصرب در ولد    ر د   رمد   ىب يد    دعهر ال ولد ، 
ورغب  في إ  اد النرش ا بمر يتف  م  أىد ا  ا ت د  والةدرل العدرم، وا دارة الم ر د   ل سدت مد يى الم ر د  

يتدد لف مدد  مدد يى الم ر دد  ومعرو  ددو مدد  الدد ك ،، و  وحدد ه أو مدد  يددىأس الع دد  الم ر دد ، ولتينهددر ىدد   هددرز
الم ر  ا ا داريا والفن ا ك  حسم مس ول رفر ومهرمو ومتت برت    و، ح   يع   التي  في دائى و في 

 (.40ص، 2000لع     التع      )أ  ، روح التعرون والمشرورة     مذرح ا
ب يددد  بم ر دددتو، وكددد لبا  تب ددد  ال ددد ائش والقددد ا ا ويتددد لى مددد يى الم ر ددد  مسددد ول تو  ددد  الع   ددد  التر  

والمنددرىج ال را دد   الةددردرة مدد  أمر دد  التع دد  ، و دد ل  كدد  ال ددىو  والامتيددرنات الدد   سددر     دد      ددو مسدد  
الت م دد   ق  ددر وبدد   ر و فسدد ر وروح ددر وا ت ر  ددر، وتحسددا الع   دد  الترب يدد  لتحق دد  ىدد ا الن دد ، وكدد لبا ىدد  

ع ددد  الج دددر   والع ددد  ،لم ر ددد ، إذن لهددد  المسددد ول الدددىئ    ددد  ا شدددىا  و ةدددىيف مسددد ول  ددد   ن ددد   ال
 (.56ص، 1996 ،وآصىون لتحق   ا ى ا  المى  ة.)ا ت ما م ر ا داري  المتع دة 

المشددى  العددرم والم  دو ا ول والتددرب  الددىئ   ل  دىا،ات التنف  يدد  ل ع   دد  تعريـف مــدير الددرســة:  
التع    ددد ، والع قدددرت الددد  تحتيددد  جم ددد  المشدددرركا ل هدددر مددد  متع  دددا  ومع  دددا و دددرم ا ومجت ددد  محددد ط بهدددر 

 (.23ص، 2005)ال وكرلي، 
 مهام وواجثات مدير الددرسة: 

 داري التربدد ي الق ددرم بهددر بشددتي   فةدد    وىدد  لدد   مدد  السدده  حةددى جم دد  المهددرم الدد    دد  ا 
بشتي  إجمرلي  شت       ك  مر يتة  ،لع     التع      م    ا ف ومتربع  ل قد ى البشدىي  العرم د    د  

 (.56ص، 1997اصت   تخةةرفر و مست لفر.)مى  ، 
  زيدددد  -ط التاليــــة: أولا: الدهــــام الإداريــــة: تت:ــــدد مســــ وليات وادتصاصــــات الدهــــام الإداريــــة ي النقــــا

  زيدد  و  ن دد   ال دد م ال را دد  وا  شددت  الم ر دد   و  دد  الجدد ول -الاصتةرصددرت   دد  العددرم ا ،لم ر دد .
م ا هدد  المشددتي ت الم ر دد   -إ دد اد م زا  دد  الم ر دد  تهيىادافددر ومةددىولرفر.-وإر ددر،   ددرم   دد  ل  ةددرل.
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    ددو -ده ودور م ر ددتو في تحق دد  ىدد ه الس ر دد .  فهدد  مدد يى الم ر دد  ل س ر دد  التع    دد  في بدد -ال  م دد .
، 2001ال يدد  الدد ارد إلى  هدد  الاصتةددرص ،لم ر دد  وا ت ددرد ال يدد  الةددردر إلى الجهددرت ا صددىى. )دلب،

مىاقبد  بدىامج و إ دىا،ات -ا شىا      إ  اد السدج ت الم ر د   المخت فد  و ا رل د     هدر.-0 (56ص
ا شىا      المىال  الم ر    والع        زوي ىر ، دوات و -ارة التع     . الت ري  ا  دة م  قب  ا د

 .(54ص، 2000التجه زات ال زم . )ا غ ي، 
ال قد   ، دت ىار   د  حرلد  التع د   والتد ري  في م ر دتو ومدر يدى بط بد لبا مد  أ د  ثانياً: الدهام الفنية: 

الجدد اول ال را د   و   زيعهدر   د  المع  دا ولد  التخةةددرت     د  لتن د   الفةد ل و  زيد  الت م د  ووضد  
إشددىاك المع  ددا في -الع دد  مدد  الم ر ددا   دد   تدد يى و ن  دد  و تحسددا ا  شددت  الم ر دد  .-وا متير  ددرت. 

إتاحدددد  الفىصدددد  أمدددرم الن دددد  المهددددي ل  ع  ددددا في -وضددد  صتددددط  قدددد يم و سدددج   التقدددد م ال را دددد  ل ت م ددد .
 ا  شت  التع      المخت ف .صتط ال روس و -الم ر  .

   يتلخ  دور مدير الددرسة ي ى ا المجال فيما   :: واجثات مدير الددرسة و مسؤولياتو
    و و      ومتربع   -. ف ئ لو لىص  الت ريم الم  انيإ  اد الم يى المسر   لت لي مس ول رت الع   ال     

ا ت رد صتط وو رئ  وأ رل م التت يى المنر ب  لىل   - برشىي .العرم ا في الم ر   ،لتنس   م  الىؤ ر، الم
مسددت ى أدا، العدددرم ا ماددد  الددد روس الن  ذ  ددد  و بدددردل الدددزلرات داصددد  الم ر ددد  و ن ددد     سدددرت و ددد وات 

 ن  دد  الع قددرت ا  سددر     - ل  نرقشدد  و بددردل ا دد ات النرجمدد  وا  شددت  البددررزة وا شددىا    دد   نف دد ىر.
ح التعدددرون المشدددترك داصددد  الم ر ددد  ومنرقشددد  المشدددتي ت الددد    ا دددو بعدددض العدددرم ا في الم ر ددد  وإشدددر   رو 

الع دد    دد  مسددر  ة الت بدد  في حدد  مشددتي ف  التحةدد    ،  - ومسددر  ف  في التع ددم    هددر ك  ددر أمتيدد .
 (.56ص، 2000والنفس  ، والا ت ر   ، والةح   م  ص ل المتخةةا العرم ا في الم ر  . )أ  ، 

 :الدراســـــات السابقــــة
ىدد لت ىدد ه ال را دد  التعددى  إلى المشددتي ت الدد    ا ددو المدد يىي  المبتدد ئا في (: 2312دراســة حــويطي  

الم ارس اةتي م   في شمرل ال ف  العىب   وطىت التع م    هر م  و هدرت   دىى ، ك در ىد لت التعدى  إلى 
 ، و ن ات ا  ة ا داري ، ومست ى ال را  ، وم قد  الم ر د ، دور متع ات ال را   )الجن ، والم ى  الع  

و  د ال ورات، وا رل  ، و  ع الم ر  (     المشتي ت ال    ا و الم يىي  المبت ئا وطدىت التع دم    هدر 
في الم ارس اةتي م   في شمرل ال دف  العىب د  مد  و هدرت   دىى ، و تيد ن مجت د  ال را د  مد  جم د  المد يىي  

بت ئا في م يىلت الترب   والتع    في محرل رت شمرل ال ف  العىب   مد  و هدرت   دىى ، وقد  ب دغ  د دى  الم
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( مدد يىاً ومدد يىة ، وتم اصت ددررى  ،لتىيقدد  اةةددى الشددرم  لقدد  تم ا ددتخ ام المددنهج ال صددف  التح   دد ، 288)
 بدا  تدرئج ال را د  أن أ  د  مجدرل كدرن و  ، زيعهر     الف   المسته ل  مدنه وكر ت أداة ال را   ا تبر   تم  

في المشتي ت المتع ق  بمجرل ا  هزة التع      وال  درئ ، ولمدر لدر دور في     د  إكسدرب المعدرر  والمفدرى   
 والمهررات.

ىد لت ال را د  إلى معىلد  المشدتي ت الد    ا دو مد يىي إدارات مد ارس التع د   (: 2337 لحـا    دراسة
اب  ، و تيددد ن ا ت ددد  ا صددد   ل  را ددد  مددد  جم ددد  مددد يىي مددد ارس التع ددد   ا  ر ددد  ا  ر ددد  لشدددعب   طدددى 

( مشددىلر ومشددىل    صدد ت ال را دد  ل  ددر 181( مدد يىا ومدد يىة و)218لشددعب   طددىاب   و قدد  ب ددغ  دد دى  )
أاهددىت لنددر ال را دد  صدددع ب   أكدد ت ا تشددرر اددرىىة العددش بددا الت م دد  في الامتحددرنات، يتع دد  ،لت م دد :

ل  ددر يتع دد  ،لمع  ددا:   كدد   القدد ا ا وال دد ائش الم ر دد     دد  الت م دد   ت جدد  ل  ددع ط الا ت ر  دد ، تب دد  
ال را        ع ا مع  ا غ  الم ى ا  ىب ل ل تد ري ، كد لبا أاهدىت النتدرئج ق د  اةد الز المرديد  والمعن يد  

 ل  ع  ا ،لم ر  .
تعى  إلى المشتي ت الد  ي ا ههدر مد يىو مد ارس وكرلد  ى لت ى ه ال را   ال(: 2337دراسة اللهواني  

الع ث ال ول   ل  ىح   ا  ر    م  و ه    ى م يىي ى ه الم ارس ومع   هر في محرل درت شمدرل ل سدتا 
في ا ددرلات ا   دد : المنهددرج، وا بن دد  الم ر دد  ، وشدد ون المع  ددا، وشدد ون الت بدد ، وا ت دد  ا  دد ، وا  هددزة 

وال  رئ ، والتتب   التتين ل    الم ر د ، ك در ىد لت ىد ه ال را د  إلى التعدى  إلى دور متعد ات  التع      
ك  م  الجن ، والم ى  الع   ، و ن ات ا  ة، و  ع الم ر  ، ولتحق د  ذلدبا أ ىيدت ال را د    د    ند  

صت رر الع ن  ، برع طىيق  ( م  مجت   الم يىي  والم يىات، وق  تم ا71( م يىا وم يىة أي بنسب  )27ق امهر )
( لقىة في ا درلات ا   د : المنهدرج، 81العش ائ   التبق  ، وتم ا تخ ام الا تبر   أداة ل  را    تي  ت م  )

وشددد ون المع  دددا، وشددد ون الت بددد ، وا ت ددد  ا  ددد ، والتجه دددزات الم ر ددد  ، وا  هدددزة التع    ددد  وال  دددرئ ، 
ج ال را ددد  ل فىضددد   ا ولى إ دددو ي  ددد  لدددىوت ذات دلالددد  إحةدددرئ   بدددا والتتب ددد  التتين لددد   ، أاهدددىت  تدددرئ

مجرلات ال را  ، وكر ت الفىوت با المشتي ت المتع ق  ،لمنهرج م   ه ، وبا المع  ا والبنر، والتجه زات 
 وا  هزة التع     ، والتتب   التتين ل    م   ه  أصىى، وكر ت الفىوت لةرل المنهرج.

عدد د مدد  ال را ددرت ذات الةدد   ،لبحدد  اةددرلي، ح دد  مدد  صدد ل لالتعقيــع علــد الدراســات الســابقة: 
 نرولت   با ال را رت ،لتع    م ضحر م ى  ا تفردة البح  مد    دبا ال را درت  والج ا دم الد  تد دزت 
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  صدد ل بهددر، مدد  ح دد  صدد رغ  صتدد  البحدد  والتسددرؤلات والمددنهج المسددتخ م وصدد لا إلى النتددرئج وا  ددش مدد
 ال را رت السربق  أن م ض ع المشتي ت ال    ا و الم يىي  في الم ارس اةتي م   بم ين  مةىا  .

 ( في طددددىاب  ، ل ب ددددر.2007ا فقددددت في متيددددرن ال را ددد  مدددد  درا دددد  )،ةدددرج،  مكـــان و إجــــراء الدراســــة:
ال هدددد اني،  – 2012ك را دددد  )اةدددد يت ،   اةددددرليواصت فددددت ال را ددددرت مدددد  ح دددد  متيددددرن إ ددددىا، البحدددد  

 ( في ل ستا.2007
 ا فقت ك  ال را رت السربق  م  البح  اةرلي في ا تخ امهر ل  نهج ال صف . من حي  الدنهج: 
 ا ب  البح  اةرلي الا تبر   ك دا، لج   الب رنات ح   ا ف  م  ك  ال را رت السربق . من حي  الأداء:

البح  واصت رر المنهج المنر م وإثىا، ا طرر  تم ا تفردة م  ال را رت السربق  في       مشتي   
 الن ىي وبنر، أداة البح  المنر ب .

و شددربو البحدد  اةددرلي مدد  ال را ددرت السددربق  في طب عدد  م ضدد  هر ومنهجهددر وا داة المسددتخ م ،  
 وتخت ف م  بعض ال را رت في مجت   ال را  ، ومجرل  تب   الع ن .

 إجـــراءات الث:ــــ :
نرولدددت وصدددفرً ل  دددىا،ات الددد  تم ا بر هدددر في  نف ددد  البحددد ، مددد  صددد ل ب دددرن  بددد ة  ددد  مجت ددد   الدقدمـــة: 

البح ، ومنهج البح  و  نتو، وم    تم إ  اد أداة جم  الب رنات )الا تبر  ( وك ف   التحقد  مد  صد قهر 
وصدددف لددد ه  وثبرفدددر وا دددىا،ات  تب ددد  البحددد  وأ دددرل م المعرلجددد  ا حةدددرئ   لب دددرنات البحددد  ول  دددر ي ددد 

 الا ىا،ات.
ال ي يعت       درا   ال اق  أو ال رىىة ك ر      في ال اق ،  الدنهج الوصفيتم ا تخ م منهج الث: : 

ويهدت  ب صددف ال ددرىىة وصدفرب دق قددرً ويعدد   نهدر  عبدد اً ك  ددرً وك ف درً، وا ددتخ مت البرحاتددرن ىد ا المددنهج   ددىاً 
 لم ،متو لتب ع  ى ا البح .

البح  في جم   مد يىي مد ارس التع د   ا  ر د  بم يند  مةدىا و، والبدرلغ  مجت  تدا   الث: : لرتمع وعينة
%( مدد  مجت دد  26( مدد يىاً ومدد يىة، وتم اصت درر   ندد  البحدد  كع ند   شدد ائ   بسدد ت  بنسدب  )205 د دى  )

ات ( مدددد يىاً ومدددد يىة، والجدددد اول الترل دددد    ضددددش  ةددددن ف   ندددد  البحدددد  حسددددم المتعدددد  53البحدددد ، وتدادددد  )
 .ال م غىال  
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 تصنيف عينة الث:  حسع الجنس:
 ( الت زي  التتيىاري لع ن  البح  حسم الجن 1) الج ول

 النسثة العدد الجنس

 

 69.8 37 ذكر
 30.2 16 أن د

 100.0 53 المجموع
                                     

 ( التوزيع التكراري لعينة الث:  حسع الجنس1الشك  
( مد يىا ومد يىة، و سددب  الد ك ر في الع ندد  53الجد ول السددرب  يت دش أن  د د المشددرركا في البحد  ىدد  )مد  
 %( م    ن  البح .30%( م  الع ن  كتي ، وما ت  سب  ا ناث )70)

 الج ول الترلي ي ضش وصف   ن  البح  حسم الم ى . تصنيف عينة الث:  حسع الدؤى :
 ة الث:  حسع الدؤى ( التوزيع التكراري لعين2الجدول 

 النسثة% العدد الدؤى 

 

 60.4 32 ليسانس -بكالوريوس 
 5.7 3 دراسات عليا
 34.0 18 دبلوم معلمنٌ

 100.0 53 المجموع

                  
 

 ( التوزيع التكراري لعينة الث:  حسع الدؤى 2الشك   
 -لدد يه  م ىدد     دد  )بتيددرل ري س%( مدد  ألددىاد الع ندد  60.4مدد  الجدد ول والشددتي  يت ددش أن ) 

%( مدد  الع ندد  كتيدد ، ب ن ددر 5.7) درا ددرت    ددر( تدادد  ) ل سددر  (، وكر ددت  سددب  مدد  لدد يه  م ىدد     دد 
 %( م    ن  البح .34ما ت  سب  م  ل يه  م ى      )دب  م مع  ا( )

: الجددد ول التدددرلي ي ضدددش وصدددف   نددد  تصـــنيف عينـــة الث:ـــ  حســـع ســـنوات الخـــ ة: الإداريـــة 
 ح  حسم  ن ات ا  ة ا داري .الب

 

 ( التوزيع التكراري لعينة الث:  حسع سنوات الخ ة3الجدول 
 النسثة% العدد الخ ة

 

 7.5 4 سنوات 5أق  من 
 28.3 15 سنوات 13إلى  5من 

 64.2 34 سنوات 13أك ر من 

 100.0 53 المجموع

                

 الث:  حسع سنوات الخ ة( التوزيع التكراري لعينة 3الشك  

 ذكر
70% 

 أنثى
30% 

 -بكالورٌوس 
 لٌسانس

60% 

 دراسات علٌا
6% 

 دبلوم معلمٌن
34% 

 5أقل من 
 سنوات

8% 

إلى  5من 
 سنوات 10

28% 

أكثر من 
 سنوات 10

64% 
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 5%( م  ألىاد الع ن  ل يه  ص ة       )أق  م  7.5م  الج ول والشتي  يت ش أن ) 
، %( م    ن  البح 28.3) ن ات( تدا   10إلى  5 ن ات(، وكر ت  سب  م  ل يه  ص ة      )م  
الع ن  كتي ، %( م    ن  البح  64.2 ن ات( ) 10ب ن ر ما ت  سب  م  ل يه  ص ة )أكاى م  

 وي حظ ار فرع مست ى  ن ات ا  ة ل ى الم يىي  بع ن  البح .
ي ضددش وصددف   ندد  البحدد  حسددم المىح دد   (4)الجدد ولحســع الدرحلــة الدراســية:  تصــنيف عينــة الث:ــ 

 .ال را   
 ( التوزيع التكراري لعينة الث:  حسع الدرحلة الدراسية4الجدول 

 النسثة% العدد الدرحلة الدراسية

 

 77.4 41 أساسية
 7.5 4 ثانوي

 15.1 8 أساسي وثانوي

 100.0 53 المجموع

                 

 ( التوزيع التكراري لعينة الث:  حسع الدرحلة الدراسية4الشك   
%( م  ألىاد الع ن  ى  م يىي مد ارس أ ر د   )أقد  مد  77.4م  الج ول والشتي  يت ش أن ) 

%( مدد    ندد  البحدد ، ب ن ددر ما ددت  سددب  مدد يىي 7.5المدد ارس الار  يدد  ) ددن ات(، وكر ددت  سددب  مدد يىي  5
 %( م    ن  البح  الع ن  كتي .15.1م ارس ا  ر   والار  ي معرً )

ا ددتخ م الا ددتبر   كدد داة رئ سدد   لج دد  الب ددرنات المتع قدد  ،لبحدد ، وتم  تب دد  ا ددتبر   لددددددد  تمأداة الث:ــ : 
ــادة عــزام ســلامة حــويطي) الدشــكلات الــتي تواجــو الدــديرين الدثتــدئنٌ ي ب را ددتهر بعندد ان )( 2012،مي

(، و تي  ددت مدد  الدــدارس الحكوميــة ي اــال الغــفة الرربيــة و ــرق الترلــع عليهــا مــن وجهــات نظــرىم
: ويشددت     دد  مع  مددرت شخةدد    لددىاد   ندد  البحدد  تدا ددت في )الجددن ، الم ىدد ، القســم الأول قسدد ا:

( 35: المشددتي ت الدد    ا ددو مدد يىي المدد ارس: ويشددت   )القســم ال ــاني را دد  (. ددن ات ا دد ة، المىح دد  ال 
ا رل ا ول: المشتي ت المتع ق  ،لجر م ا داري والفدي: ويشد    لقىة. مقس   إلى خمس  مجرلات كرلترلي:

لمشددتي ت ( لقددىات، ا ددرل الارلدد : ا7( لقددىات، ا ددرل الاددرني: المشددتي ت المتع قدد  ،لمع  ددا: ويشدد   )6)
( لقدددىات، ا دددرل الىابددد : المشدددتي ت المتع قددد  ، ت ددد  ا  ددد  وأول دددر، ا مددد ر: 8المتع قددد  ،لت بددد : ويشددد   )

 ( لقىات.10( لقىات، ا رل ا رم : المشتي ت المتع ق  ،لبنر، والتجه زات: ويش   )4ويش   )

 أساسٌة
77% 

 ثانوي
8% 

أساسً 
 وثانوي

15% 
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   لقدىات الا دتبر  ،  والجد ول وتم ا تخ م مق رس )ل تيىت الا ث ( لتح ي  ا تجرب    ن  البح   
 الترلي ي ضش ذلبا.

 ( مق رس ل تيىت الا ث  5الج ول)
 موافق إلى حد ما غنً موافق مستوح الدوافقة

 3 2 1 التقييم 
 3.33 -2.34 2.33 -1.67 1.66 -1 نطاق الدتوسط الحسابي

 

البح  في ق رس العىض يع  ص ت أو ص ح   أداة الق رس )الا تبر  (   م ى دق  صدق أداة الث: : 
المة   م  أ  و أي إلى أي در    زودنا أداة البح  بمع  مرت  تع   بمشتي   البح  م  مجت   البح  

( م  ذوي ا  ة والاصتةرص م  5 فسو، ح   تم  ىض الا تبر         د م  ا تي ا و  دى  )
ح  بررات ا داة ومنر بتهر  ى ا  مةىا  . وذلبا ل ت ك  م  وض   –أ  ر، ى    الت ري  بتي    الترب  

البح  وق رفر     ق رس متع افر، وط م منه  إب ا، النةش تهدصرل أي  ع ي ت يىونهر منر ب  أو 
إضرل  أي لقىات   ي ة لزلدة شم ل   الا تبر  . وح   أي لقىة يىونهر متيىرة أو غ  ضىوري . ح   تم 

العم، التع     لم يى  ت ،لجر م ا داري و الفي منهر )ح   لقىة في ا رل ا ول المتع ق  بمشتي
( و ك لبا في ا رل الارني المتع ق  بمشتي ت المع  ا منهر )قة ر ق رات المع  ا في إثىا، المنهج و الم ر  

الىاب   ت يىه( وإضرل  لقىة )  م اىت رم المع  ا ، تخ ام ال  رئ  التع      في الت ري (، وأمر في ا رل 
ا ت   ا    وأول ر، ا م ر تم ح   لقىة )  ص  ا حزاب الس ر    في ال اق   المتع ق  بمشتي ت

الم ر  ( وأمر ،لنسب  ل  جرل ا رم  المتع ق  بمشتي ت البنر، والتجه زات ) ق  المىال  الةح   في 
لقط(، ك ر تم ا تخ ام معرم  ار برط الم ر  ، اقتةرر مفه م التتين ل   ر ا داري      ا  هزة وا لات 

 ب   ن لق رس الا سرت ال اص   لفقىات متع ات الا تبر  ، والج ول الترلي ي ضش ذلبا ا  ىا،. 
 ( يوضح الاتساق الدادلي لفقرات الثعد الأول: مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني6الجدول  

 مستوح الدلالة معام  الارتثاط الفقرة
 000. **596. كفايات التخطيط وفق الحاجات والأولويات.تدني   .1
 000. **704. الحاجة الدل:ة لتوضيح التعليمات الواردة من مراقثة التربية والتعليم. .2
 000. **674. قلة الوقت الدخص  للرد علد الدراسلات. .3
 000. **651. ك رة الأعمال الإدارية والدراسلات علد حساب العم  الفني. .4
 000. **482. الحوافز الدادية للمدارس الفعالة.قلة  .5
 012. *344. قلة الحوافز الدعنوية للمدارس الفعالة. .6
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               يت دددش مددد  ب دددرنات الجددد ول السدددرب  أن جم ددد  لقدددىات ا ول: لدددر معدددرم ت ار بدددرط  ىاوحدددت بدددا 
( مددددر يددد ل   ددد  0.05و)(، 0.01( وىددد  دالددد  إحةدددرئ ر  نددد  مسدددت ى دلالددد   )*344.( و) **704.) 

 .الفقىات ل  ح ر ال ي  نت   إل و م ،م 
 ( يوضح الاتساق الدادلي لفقرات الثعد ال اني: مشكلات تتعلق  لدعلمن7ٌالجدول  

 مست ى ال لال  معرم  الار برط الفقىة
 000. **536. . ضعف ق رات المع  ا في اثىا، المنهج و ت يىه.1
 000. **549. التت يى ال اتي.. ضعف رغب  المع  ا في 2
 000. **512. . ضعف مق رة المع  ا      إدارة ال عف وضبتو.3
 001. **431. قة ر ا  شت       ب   حر رت الت ب  وم  ل . .4
 000. **539. . حةى الع   داص  العى  الةف   لقط.                                       5
 000. **660.  مش     ا ف ال  رئ  التع      في الت ري . .   ني و   المع  ا6
 000. **480. .   م اىت رم المع  ا ، تخ ام ال  رئ  التع      في الت ري .7

 

يت ددددددددش مدددددددد  ب ددددددددرنات الجدددددددد ول السددددددددرب  أن جم دددددددد  لقددددددددىات البعدددددددد  الاددددددددرني المشددددددددتي ت المتع قدددددددد   
( وىدددددددد  دالدددددددد  إحةددددددددرئ ر  ندددددددد  **431.و) (**660.،لمع  ددددددددا: لددددددددر معددددددددرم ت ار بددددددددرط  ىاوحددددددددت بددددددددا)

 ( مدر ي ل     م ،م  الفقىات ل  ح ر ال ي  نت   إل و.0.01مست ى دلال  )
 ( يوضح الاتساق الدادلي لفقرات الثعد ال ال : مشكلات تتعلق  لطلثة8الجدول  

 

 مستوح الدلالة معام  الارتثاط الفقرة
 001. **428. الواحد.. ازدحام ي أعداد الطلثة داد  الفص  1
 003. **397. .ارتفاع نسثة التسرب ي الددرسة.2
 013. *339. . وجود  لثة يحتاجون لرعاية داصة ي الصف.             3
 001. **441. .ممارسة عادات اجتماعية سلثية بنٌ الطلثة.4
 001. **515. .تدنى مستوي النظافة لدي بعض الطلثة.                                       5
 000. **601. .إهمال الطلثة للواجثات الثيتية.6
 000. **582. .إساءة بعض الطلثة للمعلمنٌ.7
 000. **742. .إتلاف بعض الطلثة لدمتلكات الددرسة.8

الجد ول السدرب  أن جم د  لقدىات البعد  الارلد  المشدتي ت المتع قد  ،لت بد : لدر يت ش م  ب درنات              
(، 0.01( وىدد  دالدد  إحةددرئ ر  ندد  مسددت ى دلالدد   )*339.( و)**742.معددرم ت ار بددرط  ىاوحددت بددا )

 ( مدر ي ل     م ،م  الفقىات ل  ح ر ال ي  نت   إل و.0.05و)
 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور الثعد الرابع:( يوضح الاتساق الدادلي لفقرات 9الجدول  

 مستوح الدلالة معام  الارتثاط الفقرة
 000. **718. .غياب نظام التواص  بنٌ الددرسة وأولياء الأمور.1
 000. **839. .ضعف قناعة الك نً من أولياء الأمور بأهمية لرالس الآ ء ومشاركتهم فيها .2
 003. **879. الأىالي مع الددرسة لتص:يح سلوكيات أبنائهم الخا  ة..نق  تعاون 3
 000. **670. .ممارسة الغروط الاجتماعية  علي المجتمع الددرسي.4
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مشدددددتي ت  تع ددددد   ، ت ددددد  ا  ددددد   ب دددددرنات الجددددد ول السدددددرب  أن مع ددددد  لقدددددىات البعددددد  الىابددددد            
( وىددددد  دالددددد  إحةدددددرئ ر  نددددد  *670.( و)**879.: لدددددر معدددددرم ت ار بدددددرط  ىاوحدددددت بدددددا) وأول دددددر، ا مددددد ر

 (.0.05مست ى دلال   أق  م  )
 
 

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات ( يوضح الاتساق الدادلي لفقرات الثعد الخامس:13الجدول  
 مستوح الدلالة معام  الارتثاط الفقرة

 002. **362. قلة توافر الصيانة الدورية للمثني  الدراسي. .1
 089. 236. .نق  الررف والقاعات الخاصة بممارسة النشا ات الدختلفة.2
 003. **398. . عدم الاىتمام  لدرافق الص:ية ي الددرسة.             3
 000. **597. . تراجع الاىتمام  لدكتثات الددرسية كمصادر تعلم.4
 000. **611. . عدد أجهزة الحاسوب  لدؤسسة يعد لزدودا.                                       5
 000. **614. . الأدوات والدواد  الدخت ية  لدؤسسة قليلة نسثياً.6
 001. **429. . قلة الت هيزات الرياضية.7
 000. **546. . افتقار الددرسة لشثكة الإنترنت كمصدر تعلم.8
 000. **499. . ضعف استخدام أجهزة الحاسوب  ي معالجة الثيانات الددرسية.9

 000. **600. .قلة توظيف التكنولوجيا الدتوفرة ي العم  التربوي والتعليمي.13
 

: لدددر مشدددتي ت  تع دد  ،لبنددر، والتجه ددزات أن  ددد  لقددىات البعدد  ا ددرم  (10) ب ددرنات الجدد وليت ددش مدد  
( وىددد  دالددد  إحةدددرئ ر  نددد  مسدددت ى دلالددد   أقددد  مددد  **362.( و)**614. ىاوحدددت بدددا)معدددرم ت ار بدددرط 

(0.05. ) 
يقةدد  بددو أن  عت نددر الا ددتبر   النتددرئج  فسددهر إذا أ  دد   تب قهددر   دد   فدد  ألددىاد  ادتثــار اثــات الاســتثانة:

الع ن  في لتر ا مخت فتدا وفي ال دىو   فسدهر. ومد  صد ل معرمد  ثبدرت ألفدر كىو بدرخ  تم الت كد  مد  ثبدرت 
 ( ي ضش معرم  الابرت ل  تبر  . 11أداة البح  والج ول رق  )

 ( ادتثار ال ثات  للاستثانة11الجدول                              
 معام  ألفا كرونثاخ عدد الفقرات المجال

 696. 6 المجال الأول: 
 672. 7 المجال ال اني: 
 678. 8 المجال ال ال : 
 771. 4 المجال الرابع
 656. 9 المجال الخامس
 802. 34 الاستثانة كك 

، مدددر يدد ل   دد  إمتير  دد  ل  ددتبر   كتيدد   ددر،  رل ددرً الابددرت مدد  ب ددرنات الجدد ول يت ددش أن معرمدد   
 الا ت رد    هر في التتب   الم  اني ل بح .

 مد يى م ر د ( 55وم   ب تم   زي  الا تبر   بشتي هر النهرئ    د  ألدىاد   ند  البحد  و د دى  ) 
 %( م  الع ن  ا ص    ل بح . 96.4) ( بنسب  ا تجرب 53وتم ا ترداد )
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تم تح    ومُعرلج  الب رنات إحةرئ ر ، تخ ام بىنامج ية الدستخدمة ي تحلي  الثيانات: الأساليع الإحصائ
 ( وذلبا ول  ا  رل م ا    :SPSSاةزم ل ع  م الا ت ر    )
 : وذلبا ل را   أ  اد و سم الم الق  م    مهر      بررات الا تبر  .الجداول التكرارية النسثية

 ى  م  مقري   التشتت ال  ُ  ضش م ى  بر   الق   و شتتهر    بع هر. الانحراف الدعياري:
 وى  ي ضش الق    ال   ت ىكز ح لر ا  ر،ت. الدتوسط الحسابي:

+ ، 1وىدد  يقدد   مدد ى و دد د   قدد  صت دد  بددا متعدد ي ، و ددتراوح ق  تددو بددا ظ ) معامــ  ارتثــاط بنًســون:
 ، والم  بد   د ل   د  ار بدرط طدىدي، وكُ  در اتجهدت الق  د  (، لر شررة السرلب    ل   د  ار بدرط  تيسد-1

مر  ال اح  الةح ش كر ت أق ى، وكُ  ر اتجهت مر  الةفى كر ت أضعف، وا تخ م  مصرد در   الا سرت 
 با الفقىات وا  ر ال ي  نت   إل و.

 لع نتا مستق تا لاصتبرر الفىوت ولقرً لمتع  الجن . Tاصتبرر
 ن ات ا  ة، والمىح   ال را   .تبري  ا حردي لاصتبرر الفىوت ولقرً لمتع ات الم ى ،  اصتبرر تح    ال

 تحلي  الثيانات والإجابة علد تساؤلات الث: :
يتندددرول ىددد ا ا ددد ر  دددىض النتدددرئج الددد  أ دددفىت  نهدددر إ دددر،ت ألدددىاد الع نددد   ددد   بدددررات الا دددتبر    مقدمـــة:

 ومنرقشتهر وذلبا وا  رب       سرؤلات البح      النح  الترلي:
الإجابة علد التساؤل الرئيسي للث:ـ : والـ ي يـن  علـد مـا مسـتوح الدشـكلات الـتي تواجـو مـديري 

  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم ا ددتخ ام المت  ددط اةسددر، والامرددىا  المع ددرري ولالدــدارس بمدينــة مصــراتة؟ 
 ل ع ن  ا حردي ، والج ول الترلي ي ضش ذلبا. Tواصتبرر 

 للعينة الأحادية T( يوضح الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية وادتثار 12الجدول  
 الدترنًات

الدتوسط 
 Tقيمة  النسبيالوزن  الانحراف الدعياري الحسابي

مستوح 
 الدلالة

ح م 
 الدشكلة

 كثنً 000. 19.511 %93.7 26823. 2.72 مشكلات تتعلق  لثناء الت هيزات.
 كثنً 000. 16.036 %89.7 31122. 2.69 مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني.

 كثنً 000. 10.029 %88.7 47593. 2.66 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور.
 كثنً 000. 14.493 %87 30683. 2.61 مشكلات تتعلق  لطلثة.

 كثنً 000. 11.597 %84.7 34010. 2.54 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ.
 كثنً 000. 20.157 %88 23029. 2.64 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس.

 



Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University-Libya, Vol. 9, No. 21, mar. 2023 

        Published online in March 
 0202 مارس ،الحادي والعشرون العدد ،السنة التاسعة، المجلد التاسع ليبيا، مصراتة، جامعة التربية، لكلية العلمية المجلة        

Issn :2710- 4141 

 20/22/0202تاريخ النشر                                                      02/20/0202 تاريخ الاستلام

  

63 

 

 
 الحكومية( يوضح لرالات الدشكلات التي تواجو مديري الددارس 5الشك   

مددد  ب دددرنات الشدددتي  يت دددش أن مسدددت ى المشدددتي ت الددد    ا دددو مددد يىي المددد ارس اةتي م ددد   دددر،  
 وبنسددب ( وىدد  دال إحةددرئ ر، 0.000(، ندد  مسددت ى دلالدد  )2.64، بمت  ددط حسددر، قدد ره )كبدد ةب ر دد   
 (.0.03163وامرىا  مع رري ) %(،88م الق  )

 ر،ت المشتي ت ال   تع   ،لبنر، والتجه زات في مق م  المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس  
( 0.000) دلال (،  ن  مست ى 2.72اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب ة ، بمت  ط حسر، ق ره )

     م ك ا يأتي (. وذلبا0.2682%(، وامرىا  مع رري )90.7وى  دال إحةرئ ر، وبنسب  م الق  )
لر م  دور في       اكتسرب المعرر  والمفرى   والمهررات،  لمر التع      الع     في التع      ال  رئ  أمش  

       مر  الت ب   ن   ىب لً  حرلزاً   شتي  الق   والاتجرىرت، بح  وص   المنرخ الم ئ  لتن    الم اقف وغىس 
 .مفة  ول ت ض ش أكاى   ت   ىض ك  مجرل بشتي  التع  

: والددد ي يدددن    ددد : مدددر مسدددت ى المشدددتي ت الددد   تع ددد  ،لجر دددم الإجابـــة علـــد التســـاؤل الفرعـــي الأول
ا داري والفي ال  ي ا ههر م يىي الم ارس اةتي م د  بم يند  مةدىا و؟ ول  ربد    د  ىد ا التسدرؤل تم إمصدرد 

 والج ول الترلي ي ضش ذلبا.النسم الم  ي  و المت  ط اةسر، والامرىا  المع رري لتي  لقىة، 
 ( نتائج الت:لي  الإحصائي لفقرات المجال الأول: مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني13جدول رقم  

 الفقــــــــرات مرتثة تنازلياً 

ط 
وس

الدت
سابي

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لدعيا

ا
 

زن 
الو

سبي
الن

 

رتثة
ال

 م  
ح

كلة
لدش

ا
 

 كثنً 1 %96.3 320. 2.89 الفعالة.  قلة الحوافز الدعنوية للمدارس 6
 كثنً 2 %95.7 342. 2.87 . تدني كفايات التخطيط وفق الحاجات والأولويات1
 كثنً 3 %95 361. 2.85 . قلة الحوافز الدادية للمدارس الفعالة5
 كثنً 4 %89.3 613. 2.68 . الحاجة الدل:ة لتوضيح التعليمات الواردة من مراقثة التربية والتعليم2
 كثنً 5 %81.7 637. 2.45 . ك رة الأعمال الإدارية والدراسلات علد حساب العم  الفني4
 كثنً 6 %79.3 790. 2.38 . قلة الوقت الدخص  للرد علد الدراسلات3

 كثنً %89.7 3112. 2.69 الدتوسط العام لدشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني

2.45
2.5

2.55
2.6

2.65
2.7

2.75

مشكلات تتعلق 
بالبناء 

 التجهٌزات

مشكلات تتعلق 
بالجانب 

 الإداري والفنً

مشكلات تتعلق 
بالمجتمع 

المحلً وأولٌاء 
 الأمور

مشكلات تتعلق 
 بالطلبة

مشكلات تتعلق 
 بالمعلمٌن
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ي ا ه ن مشدتي ت  اةتي م   في م ين  مةىا و ( م يىي الم ارس 13يت ش م  ب رنات الج ول ) 
كب ة  تع   ،لجر م ا داري والفي، وذلبا م  و هد    دى   ند  البحد  ح د  ب دغ المت  دط اةسدر،  را، 

 .(. 3112%(، و،مرىا  مع رري ق ره )89.7(، وب زن  سبي )2.69الع ن  )
 مشكلات التي تتعلق  لجانع الإداري والفني ي التالي:وتتغح الدؤعرات 

ق   اة الز المعن يد  ل  د ارس الفعرلد  ،  در،ت في المى بد  ا ولى ح د   ( وال   ن     6الفقىة ) 
(، وكرن الاتجره 0.320%(، و،مرىا  مع رري ق ره )96.3( وب زن  سبي )2.89ب غ المت  ط اةسر، )
، مدددر يدد ل   دد  امشددرل وزارة الترب دد  والتع دد   ومىاقبدد  التع دد   ت دد  البحدد  ىدد  )م الدد (العددرم لدد ه الفقددىة في مج

  ق يى و تيىيم الم ارس الفعرل  وال ي لو دور كب  ولر   في ص       نرلس  إمصر، با الم ارس.
ا الد  : والد ي يدن    د : مدر مسدت ى المشدتي ت الد   تع د  ،لمع  دالإجابة علد التساؤل الفرعي ال اني

ي ا ههددر مدد يىي المدد ارس اةتي م دد  بم يندد  مةددىا و؟ ول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم إمصددرد النسددم الم  يدد  و 
 المت  ط اةسر، والامرىا  المع رري لتي  لقىة، والج ول الترلي ي ضش ذلبا.

  لدعلمنٌالدشكلات التي تتعلق  ( نتائج الت:لي  الإحصائي لفقرات المجال ال اني:14جدول رقم  

 الفقــــــــرات مرتثة تنازلياً 

ط 
وس

الدت
سابي

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لدعيا

ا
سبي 

 الن
وزن

ال
 

رتثة
ال

كلة 
لدش

م ا
ح 

 

 كثنً 1 %93 575. 2.70 قصور الأنشطة عن تلثية حاجات الطلثة وميولذم. .4
 كثنً 2 %88.7 618. 2.66 .حصر العم  داد  الررف الصفية فقط .5
 كثنً 3 %85.7 694. 2.57 الدعلمنٌ  ستخدام الوسائ  التعليمية ي التدريس.. عدم اىتمام 7
 كثنً 4 %85 574. 2.55 . ضعف رغثة الدعلمنٌ ي التطوير ال ا .2
 كثنً 5 %82.3 575. 2.47 . ضعف قدرات الدعلمنٌ ي ااراء الدنهج وتطويره.1
 كثنً 6 %81.7 722. 2.45 .تدني وعي الدعلمنٌ لأهمية توظيف الوسائ  التعليمية ي التدريس .6
 كثنً 7 %83 716. 2.40 . ضعف مقدرة الدعلمنٌ علد  إدارة الغعف وضثطو.3

 كثنً %84.7 34010. 2.54 الدتوسط العام لدشكلات تتعلق  لدعلمنٌ

ي ا ه ن مشدتي ت  اةتي م   في م ين  مةىا و ( م يىي الم ارس 14يت ش م  ب رنات الج ول ) 
كبدددد ة  تع دددد  ،لمع  ددددا، وذلددددبا مدددد  و هدددد    ددددى   ندددد  البحدددد  ح دددد  ب ددددغ المت  ددددط اةسددددر،  را، الع ندددد  

 .(. 34010%(، و،مرىا  مع رري ق ره )84.7(، وب زن  سبي )2.54)
 تتعلق  لدعلمنٌ ي التالي: وتتغح  الدؤعرات مشكلات التي

،  در،ت في المى بد  قةد ر ا  شدت   د    ب د  حر درت الت بد  وم د ل  ( وال   ن    د 4الفقىة ) 
(، 0.575%(، و،مرددىا  مع ددرري قدد ره )90( وبدد زن  سددبي )2.70ا ولى ح دد  ب ددغ المت  ددط اةسددر، )
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، مددر يد ل   د  التقدرر المع  دا لتةد    أ شدت  وكرن الاتجره العرم ل ه الفقىة في مجت   البحد  ىد  )م الد (
   ب   حر رت الت ب  وم  ل  و زي  م  دالع ته  ل تع  . سرى  في 

: والد ي يدن    د : مدر مسدت ى المشدتي ت الد   تع د  ،لت بد  الد  الإجابة علد التساؤل الفرعي ال الـ 
ىددد ا التسدددرؤل تم إمصدددرد النسدددم الم  يددد  ي ا ههدددر مددد يىي المددد ارس اةتي م ددد  بم ينددد  مةدددىا  ؟ ول  ربددد    ددد  

 والمت  ط اةسر، والامرىا  المع رري لتي  لقىة، والج ول الترلي ي ضش ذلبا.
 الدشكلات التي تتعلق  لطلثة ( نتائج الت:لي  الإحصائي لفقرات المجال ال ال :15جدول رقم 

 الفقــــــــرات مرتثة تنازلياً 
ط 

وس
الدت

سابي
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لدعيا
ا

سبي 
 الن

وزن
ال

 

رتثة
ال

كلة 
لدش

م ا
ح 

 

 كثنً 1 %93.7 483. 2.81 وجود  لثة يحتاجون لرعاية داصة ي الصف.              .3
 كثنً 2 %93 495. 2.79 إساءة بعض الطلثة للمعلمنٌ. .7
 كثنً 3 %91.3 593. 2.74 ازدحام ي أعداد الطلثة داد  الفص  الواحد. .1
 كثنً 4 %88 653. 2.64 إتلاف بعض الطلثة لدمتلكات الددرسة. .8
 كثنً 5 %87.3 596. 2.62 إهمال الطلثة للواجثات الثيتية. .6
 كثنً 6 %85 574. 2.55 ممارسة عادات اجتماعية سلثية بنٌ الطلثة. .4
 كثنً 7 %81.7 695. 2.45 تدنى مستوي النظافة لدي بعض الطلثة.                                        .5
 متوسط 8 %76 744. 2.28 ارتفاع نسثة التسرب ي الددرسة. .2

 كثنً %87 3068. 2.61 الدتوسط العام مشكلات تتعلق  لطلثة

ي ا ه ن مشدتي ت  اةتي م   في م ين  مةىا و ( م يىي الم ارس 15يت ش م  ب رنات الج ول ) 
(، 2.61كب ة  تع   ،لت ب ، وذلبا م  و ه    ى   ن  البح  ح   ب غ المت  ط اةسدر،  را، الع ند  )

 .(.3068%(، و،مرىا  مع رري ق ره )87) وب زن  سبي
 وتتغح  الدؤعرات مشكلات التي تتعلق  لطلثة ي التالي:

،  دددر،ت في المى بددد  و ددد د ط بددد  مضتدددر  ن لى ريددد  صرصددد  في الةدددف   ددد  ( والددد   دددن 3الفقدددىة ) 
(، 0.483%(، و،مرىا  مع رري ق ره )93.7( وب زن  سبي )2.81ا ولى ح   ب غ المت  ط اةسر، )

وكدرن الاتجدره العدرم لد ه الفقدىة في مجت دد  البحد  ىد  )م الد (، مددر يدد ل   د   ار فدرع العدم،   د  المدد يى في 
ل ت ب  ل ىل  م  مست لت التحة   ،لتعدرون مد  المع  دا وإقندر ه  بتقد يم المسدر  ة ل ت بد  في   ل  لىص 

 أوقرت إضرل      ال وام الىسم .
وال ي ين     : مر مست ى المشتي ت ال   تع   ، ت   ا    الإجابة علد التساؤل الفرعي الرابع:  

ول  ربد    د  ىد ا التسدرؤل تم إمصدرد  اةتي م د  بم يند  مةدىا  ؟ وأول ر، ا م ر الد  ي ا ههدر مد يىي المد ارس
 النسم الم  ي  والمت  ط اةسر، والامرىا  المع رري لتي  لقىة، والج ول الترلي ي ضش ذلبا.
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 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور ( نتائج الت:لي  الإحصائي لفقرات المجال الرابع:16جدول رقم  

 الفقــــــــرات مرتثة تنازلياً 

ط 
وس

الدت
سابي

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لدعيا

ا
 

زن 
الو

سبي
الن

 

رتثة
ال

 م  
ح

كلة
لدش

ا
 

 كثنً 1 %91.3 560. 2.74 نق  تعاون الأىالي مع الددرسة لتص:يح سلوكيات أبنائهم الخا  ة.    .3
 كثنً 2 %93.7 533. 2.72 ..ممارسة الغروط الاجتماعية  علي المجتمع الددرسي .4
 كثنً 3 %93 638. 2.70 ضعف قناعة الك نً من أولياء الأمور بأهمية لرالس الآ ء ومشاركتهم فيها. .2
 كثنً 4 %82.3 723. 2.47 .غياب نظام التواص  بنٌ الددرسة وأولياء الأمور .1

 كثنً %88.7 4759. 2.66 الدتوسط العام لدشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور

ي ا ه ن مشدتي ت  اةتي م   في م ين  مةىا و ( م يىي الم ارس 16يت ش م  ب رنات الج ول ) 
كب ة  تع   ، ت   ا    وأول ر، ا مد ر، وذلدبا مد  و هد    دى   ند  البحد  ح د  ب دغ المت  دط اةسدر، 

 .(4759(، و،مرىا  مع رري ق ره )%88.7(، وب زن  سبي)2.66 را، الع ن  )
 الدؤعرات مشكلات التي تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور ي التالي:وتتغح  
،  ق   عرون ا ىرلي م  الم ر   لتةح ش    ك رت أبنرئه  ا رط د  ( وال   ن     3الفقىة ) 

%(، و،مردىا  مع درري 91.3( وبد زن  سدبي )2.74 ر،ت في المى ب  ا ولى ح   ب غ المت  دط اةسدر، )
(، وكدددرن الاتجدددره العدددرم لددد ه الفقدددىة في مجت ددد  البحددد  ىددد  )م الددد (، وىددد ا يزيددد  مددد   فدددرق  0.560قددد ره )

 المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس.
الدشــكلات الــتي تتعلــق  لثنــاء والدد ي يددن    دد : مددر مسددت ى الإجابــة علــد التســاؤل الفرعــي الخــامس: 

ول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم إمصددرد  مةددىا و؟الدد  ي ا ههددر مدد يىي المدد ارس اةتي م دد  بم يندد   الت هيــزات
 النسم الم  ي  والمت  ط اةسر، والامرىا  المع رري لتي  لقىة، والج ول الترلي ي ضش ذلبا.

 الدشكلات التي تتعلق  لثناء الت هيزات ( نتائج الت:لي  الإحصائي لفقرات المجال الخامس:17جدول رقم  

 الفقــــــــرات مرتثة تنازلياً 

ط 
وس

الدت
سابي

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لدعيا

ا
سبي 

 الن
وزن

ال
 

رتثة
ال

 م  
ح

كلة
لدش

ا
 

 كثنً 1 %96.3 320. 2.89 قلة توافر الصيانة الدورية للمثني  الدراسي .1
 كثنً 2 %94.3 379. 2.83 قلة الت هيزات الرياضية. .7
 كثنً 3 %93 409. 2.79 تراجع الاىتمام  لدكتثات الددرسية كمصادر تعلم. .4

 كثنً 4 %92.3 505. 2.77 قلة توظيف التكنولوجيا الدتوفرة ي العم  التربوي والتعليمي. 13
 كثنً 5 %91.7 477. 2.75 عدم الاىتمام  لدرافق الص:ية ي الددرسة .3
 كثنً 6 %93 540. 2.70 عدد أجهزة الحاسوب  لدؤسسة يعد لزدودا .5
 كثنً 7 %87.3 686. 2.62 الأدوات والدواد  الدخت ية  لدؤسسة قليلة نسثياً  .6
 كثنً 8 %86.7 660. 2.60 ضعف استخدام أجهزة الحاسوب  ي معالجة الثيانات الددرسية .9
 كثنً 9 %83.7 865. 2.42 افتقار الددرسة لشثكة الإنترنت كمصدر تعلم. .8

 كثنً %93.7 2682. 2.72  لثناء الت هيزاتالدتوسط العام مشكلات تتعلق 
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ي ا ه ن مشدتي ت  اةتي م   في م ين  مةىا و ( م يىي الم ارس 17يت ش م  ب رنات الج ول ) 
كب ة  تع   ، ت   ا    وأول ر، ا مد ر، وذلدبا مد  و هد    دى   ند  البحد  ح د  ب دغ المت  دط اةسدر، 

 .(. 4759%(، و،مرىا  مع رري ق ره )88.7(، وب زن  سبي )2.66 را، الع ن  )
 وتتغح  الدؤعرات مشكلات التي تتعلق  لثناء الت هيزات ي التالي:

،  ددر،ت في المى بدد  ا ولى ق دد   دد الى الةدد ر   ال وريدد  ل  بدد  ال را دد  ( والدد   ددن    دد 1)الفقددىة  
(، وكدرن 0.320%(، و،مرىا  مع درري قد ره )96.3( وب زن  سبي )2.89ح   ب غ المت  ط اةسر، )

 دد  والتع دد   الاتجددره العددرم لدد ه الفقددىة في مجت دد  البحدد  ىدد  )م الدد (، مدددر يدد ل   دد  ضددعف اىت ددرم وزارة الترب
 بتحة   الم ازنات المرل   التيرل     ىا، الة ر   ،لم ارس و  ل  المست زمرت.

وال ي ين      )ى       لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ    ند  مسدت ى دلالد  الإجابة علد التساؤل ال اني: 
ول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم   عددزى لمتعدد  الجددن (. ( حدد ل المشددتي ت الدد    ا ددو مدد يىي المدد ارس0.5)

 لع نتا مستق تا، والج ول الترلي ي ضش ذلبا. Tا تخ ام اصتبرر 
 تعزح لدترنً الجنس مديري الددارس للفروق بنٌ متوسطات عينة الث:  حول الدشكلات التي تواجو T ( يوضح ادتثار18الجدول  

 الدددددددددددددددددد لال  Tق     اةىي در    الامرىا  المع رري المت  ط الع د الجن  المتع ات

 مشتي ت  تع   ،لجر م ا داري والفي
 32032. 2.6622 37 ذكى

 غ  دال 411. -829.- 51
 29167. 2.7396 16 أ ا 

 مشتي ت  تع   ،لمع  ا
 34804. 2.5444 37 ذكى

 غ  دال 933. 085. 51
 33197. 2.5357 16 أ ا 

 ،لت ب  مشتي ت  تع  
 31547. 2.5912 37 ذكى

 غ  دال 484. -705.- 51
 29047. 2.6563 16 أ ا 

 مشتي ت  تع   ، ت   ا    وأول ر، ا م ر
 53832. 2.6014 37 ذكى

51 
-

1.271- 
 غ  دال 210.

 25617. 2.7813 16 أ ا 

 مشتي ت  تع   ،لبنر، لرلتجه زات
 27424. 2.7081 37 ذكى

 غ  دال 661. -441.- 51
 26069. 2.7438 16 أ ا 

 المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس
 25005. 2.6216 37 ذكى

 غ  دال 448. -765.- 51
 17805. 2.6746 16 أ ا 

 

( يت دش أ دو لا    دد  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   حد ل المشدتي ت الدد  18مد  ب درنات الجد ول ) 
 >( 0.448  ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين  مةىا و  عزى لمتع  الجن  ح    ر، مست ى ال لال  )

 (، وى  غ  دال إحةرئ ر. 0.05)
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شدددتي ت الدددد    ا دددو مدددد يىي المدددد ارس كددد لبا لا    دددد  لدددىوت ذات دلالدددد  إحةدددرئ   حدددد ل مجددددرلات الم    
اةتي م   بم ين  مةىا و المتع ق  بد )الجر م ا داري والفدي، المع  دا، الت بد ، ، ت د  ا  د  وأول در، ا مد ر، 

(، 0.933(، )0.411،لبنددددر، والتجه ددددزات( حسدددددم متعدددد  الجدددددن  ح دددد   دددددر،ت مسددددت لت ال لالددددد  )
 (، وغ  دال  إحةرئ رً.0.05) (، وجم عهر <0.661(، )0.210(، )0.484)

والد ي يدن    د  )ىد     د  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   الإجابة علد التساؤل الفرعي ال ال  للث:ـ : 
  عدددزى لمتعددد  الم ىددد  الع  ددد (. ( حددد ل المشدددتي ت الددد    ا دددو مددد يىي المددد ارس0.5 نددد  مسدددت ى دلالددد  )

، والجدد اول الترل دد  ANOVAول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم ا ددتخ ام اصتبددرر تح  دد  التبددري  ا حددردي 
 . ضش ذلبا 

 الدؤى  العلمي تعزح لدترنً ( الإحصاء الوصفي لثيانات الدشكلات التي تواجو مديري الددارس19الجدول  
 الدعياري الانحراف الدتوسط الحسابي التكرار الدؤى  العلمي لرالات الدشكلات

 مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني

 33063. 2.666 32 ليسانس -بكالوريوس 
 16667. 2.666 3 دراسات عليا
 30250. 2.722 18 دبلوم معلمنٌ

 31122. 2.685 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ

 36419. 2.540 32 ليسانس -بكالوريوس 
 37796. 2.571 3 دراسات عليا
 30817. 2.539 18 دبلوم معلمنٌ

 34010. 2.541 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لطلثة

 29633. 2.644 32 ليسانس -بكالوريوس 
 25000. 2.500 3 دراسات عليا
 33820. 2.569 18 دبلوم معلمنٌ

 30683. 2.610 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور

 52068. 2.570 32 ليسانس -بكالوريوس 
 14434. 2.916 3 دراسات عليا
 39735. 2.763 18 دبلوم معلمنٌ

 47593. 2.655 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات

 27414. 2.696 32 ليسانس -بكالوريوس 
 40415. 2.566 3 دراسات عليا
 23326. 2.783 18 دبلوم معلمنٌ

 26823. 2.718 53 المجموع

 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس

 24718. 2.627 32 ليسانس -بكالوريوس 
 30127. 2.597 3 دراسات عليا
 19740. 2.662 18 دبلوم معلمنٌ

 23029. 2.637 53 المجموع
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ل فىوت با مت  ترت   ن  البح  المشتي ت ال    ا و  ANOVA( ي ضش اصتبرر تح    التبري  ا حردي20الج ول )
  عزى لمتع  الم ى  الع    م يىي الم ارس

درجة  لرموع الدربعات مصدر التثاين الدترنً
 مستوح الدلالة Fقيمة  متوسط الدربعات الحرية

 مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني
 018. 2 037. بنٌ المجموعات

.183  
 100. 50 5.000 المجموعاتداد   833.

  52 5.037 الكلي

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ
 001. 2 003. بنٌ المجموعات

.012  
 120. 50 6.012 داد  المجموعات 988.

  52 6.015 الكلي

 مشكلات تتعلق  لطلثة
 052. 2 104. بنٌ المجموعات

.543  
 096. 50 4.792 داد  المجموعات 585.

  52 4.896 الكلي

 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور
 324. 2 648. بنٌ المجموعات

1.456 
 

 223. 50 11.130 داد  المجموعات 243.
  52 11.778 الكلي

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات
 080. 2 160. بنٌ المجموعات

1.115 
 

 072. 50 3.581 داد  المجموعات 336.
  52 3.741 الكلي

 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس
 010. 2 020. بنٌ المجموعات

.180  
 055. 50 2.738 داد  المجموعات 836.

    52 2.758 الكلي
( يت دش أ دو لا    دد  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   حد ل المشدتي ت الدد  20مد  ب درنات الجد ول ) 

  ا دددو مددد يىي المددد ارس اةتي م ددد  بم ينددد  مةدددىا و  عدددزى لمتعددد  الم ىددد  الع  ددد  ح ددد   دددر، مسدددت ى ال لالددد  
 (، وى  غ  دال إحةرئ ر. 0.05) >( 0.836)

ت المشدتي ت الد    ا دو مد يىي المد ارس ك لبا لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل مجدرلا 
اةتي م د  بم يند  مةدىا و المتع قد  بدد)الجر م ا داري والفدي، المع  دا، الت بد ، ، ت د  ا  د  وأول در، ا مد ر، 

(، 0.988(، )0.833،لبنددددر، والتجه ددددزات( حسدددددم متعدددد  الجدددددن  ح دددد   دددددر،ت مسددددت لت ال لالددددد  )
 (، وغ  دال  إحةرئ رً.  0.05) >هر (، وجم ع0.336(، )0.243(، )0.585)

والد ي يدن    د  )ىد     د  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   الإجابة علـد التسـاؤل الفرعـي الرابـع للث:ـ : 
  عددددزى لمتعدددد   ددددن ات ا دددد ة(. ( حدددد ل المشددددتي ت الدددد    ا ددددو مدددد يىي المدددد ارس0.5 ندددد  مسددددت ى دلالدددد  )

، والجدد اول الترل دد  ANOVA  التبددري  ا حددردي ول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم ا ددتخ ام اصتبددرر تح  دد
 ي ضش ذلبا.
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 سنوات الخ ة تعزح لدترنً ( الإحصاء الوصفي لثيانات الدشكلات التي تواجو مديري الددارس21الجدول  
 الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي التكرار الدؤى  العلمي لرالات الدشكلات

 مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني

 36956. 2.458 4 سنوات 5أق  من 
 27314. 2.733 15 سنوات 13إلى  5من 

 31817. 2.691 34 سنوات 13أك ر من 
 31122. 2.685 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ

 39340. 2.535 4 سنوات 5أق  من 
 33050. 2.533 15 سنوات 13إلى  5من 

 34899. 2.546 34 سنوات 13أك ر من 
 34010. 2.541 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لطلثة

 14434. 2.625 4 سنوات 5أق  من 
 30203. 2.558 15 سنوات 13إلى  5من 

 32558. 2.632 34 سنوات 13أك ر من 
 30683. 2.610 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور

 12500. 2.937 4 سنوات 5أق  من 
 47056. 2.600 15 سنوات 13إلى  5من 

 50045. 2.647 34 سنوات 13أك ر من 
 47593. 2.655 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات

 27080. 2.600 4 سنوات 5أق  من 
 31952. 2.673 15 سنوات 13إلى  5من 

 24400. 2.752 34 سنوات 13أك ر من 
 26823. 2.718 53 المجموع

 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس

 16296. 2.637 4 سنوات 5أق  من 
 25595. 2.597 15 سنوات 13إلى  5من 

 22873. 2.655 34 سنوات 13أك ر من 
 23029. 2.637 53 المجموع

الدشكلات ل فىوت با مت  ترت   ن  البح   ANOVA( ي ضش اصتبرر تح    التبري  ا حردي22الج ول )
 تعزح لدترنً سنوات الخ ة تواجو مديري الددارس التي

درجة  لرموع الدربعات مصدر التثاين الدترنً
 مستوح الدلالة Fقيمة  متوسط الدربعات الحرية

مشكلات تتعلق  لجانع الإداري 
 والفني

 121. 2 242. بنٌ المجموعات
1.261  

 096. 50 4.795 داد  المجموعات 292.
  52 5.037 الكلي

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ
 001. 2 002. بنٌ المجموعات

.008  
 120. 50 6.013 داد  المجموعات 992.

  52 6.015 الكلي

 مشكلات تتعلق  لطلثة
 029. 2 058. بنٌ المجموعات

.299  
 097. 50 4.838 داد  المجموعات 743.

  52 4.896 الكلي

المحلي مشكلات تتعلق  لمجتمع 
 وأولياء الأمور

 183. 2 367. بنٌ المجموعات
.803  

 228. 50 11.412 داد  المجموعات 454.
  52 11.778 الكلي

مشكلات تتعلق  لثناء 
 والت هيزات

 064. 2 127. بنٌ المجموعات
.879  

 072. 50 3.614 داد  المجموعات 421.
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  52 3.741 الكلي

تواجو مديري الدشكلات التي 
 الددارس

 017. 2 034. بنٌ المجموعات
.316  

 054. 50 2.723 داد  المجموعات 731.
  52 2.758 الكلي

( يت دش أ دو لا    دد  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   حد ل المشدتي ت الدد  22مد  ب درنات الجد ول ) 
  ا دددو مددد يىي المددد ارس اةتي م ددد  بم ينددد  مةدددىا و  عدددزى لمتعددد   دددن ات ا ددد ة ح ددد   دددر، مسدددت ى ال لالددد  

 (، وى  غ  دال إحةرئ ر. 0.05) >( 0.731)
ت المشدتي ت الد    ا دو مد يىي المد ارس ك لبا لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل مجدرلا 

اةتي م   بم ين  مةىا و المتع ق  بد )الجر م ا داري والفدي، المع  دا، الت بد ، ، ت د  ا  د  وأول در، ا مد ر، 
(، 0.992(، )0.292،لبنر، والتجه زات( حسم متع   ن ات ا  ة ح    در،ت مسدت لت ال لالد  )

 (، وغ  دال  إحةرئ رً.  0.05) >، وجم عهر (0.421(، )0.454(، )0.743)
وال ي ين      )ى     د  لدىوت ذات دلالد  إحةدرئ   الإجابة علد التساؤل الفرعي الخامس للث: : 

  عدددزى لمتعددد  المىح ددد  التع    ددد (. ( حددد ل المشدددتي ت الددد    ا دددو مددد يىي المددد ارس0.5 نددد  مسدددت ى دلالددد  )
، والجدد اول الترل دد  ANOVAول  ربدد    دد  ىدد ا التسددرؤل تم ا ددتخ ام اصتبددرر تح  دد  التبددري  ا حددردي 

 .لكي ضش ذ
 تعزح لدترنً الدرحلة التعليمية ( الإحصاء الوصفي لثيانات الدشكلات التي تواجو مديري الددارس23الجدول  

 الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي التكرار الدؤى  العلمي لرالات الدشكلات

 مشكلات تتعلق  لجانع الإداري والفني

 33242. 2.691 41 أساسية
 21517. 2.583 4 ثانوي

 24801. 2.708 8 أساسي وثانوي
 31122. 2.685 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ

 36558. 2.512 41 أساسية
 17976. 2.750 4 ثانوي

 22181. 2.589 8 أساسي وثانوي
 34010. 2.541 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لطلثة

 30233. 2.625 41 أساسية
 27717. 2.593 4 ثانوي

 37164. 2.546 8 أساسي وثانوي
 30683. 2.610 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي وأولياء الأمور

 48009. 2.658 41 أساسية
 50000. 2.750 4 ثانوي

 49888. 2.593 8 أساسي وثانوي
 47593. 2.655 53 المجموع

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات
 27740. 2.682 41 أساسية
 20616. 2.825 4 ثانوي
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 20702. 2.850 8 أساسي وثانوي
 26823. 2.718 53 المجموع

 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس

 24480. 2.622 41 أساسية
 20951. 2.732 4 ثانوي

 15849. 2.668 8 أساسي وثانوي
 23029. 2.637 53 المجموع

 

الدشكلات التي ل فىوت با مت  ترت   ن  البح   ANOVA( ي ضش اصتبرر تح    التبري  ا حردي24الج ول )
 تعزح لدترنً الدرحلة التعليمية تواجو مديري الددارس

درجة  لرموع الدربعات مصدر التثاين الدترنً
مستوح  Fقيمة  متوسط الدربعات الحرية

 الدلالة

مشكلات تتعلق  لجانع الإداري 
 والفني

 024. 2 047. بنٌ المجموعات
.236  

 100. 50 4.989 داد  المجموعات 790.
  52 5.037 الكلي

 مشكلات تتعلق  لدعلمنٌ
 114. 2 227. بنٌ المجموعات

.982  
 116. 50 5.787 داد  المجموعات 382.

  52 6.015 الكلي

 مشكلات تتعلق  لطلثة
 021. 2 042. بنٌ المجموعات

.217  
 097. 50 4.854 داد  المجموعات 806.

  52 4.896 الكلي

مشكلات تتعلق  لمجتمع المحلي 
 وأولياء الأمور

 033. 2 067. بنٌ المجموعات
.142  

 234. 50 11.712 داد  المجموعات 868.
  52 11.778 الكلي

 مشكلات تتعلق  لثناء والت هيزات
 118. 2 236. بنٌ المجموعات

1.680  
 070. 50 3.506 داد  المجموعات 197.

  52 3.741 الكلي

 الدشكلات التي تواجو مديري الددارس
 027. 2 053. بنٌ المجموعات

.492  
 054. 50 2.705 داد  المجموعات 615.

    52 2.758 الكلي
( يت ش أ و لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل المشتي ت ال  24م  ب رنات الج ول ) 

  ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين  مةىا و  عزى لمتع  المىح   التع      ح    ر، مست ى ال لال  
 (، وى  غ  دال إحةرئ ر. 0.05) >( 0.615)

ك لبا لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل مجرلات المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس  
اةتي م   بم ين  مةىا و المتع ق  بد )الجر م ا داري والفي، المع  ا، الت ب ، ، ت   ا    وأول ر، ا م ر، 

(، 0.790ل لال  )،لبنر، والتجه زات( حسم متع  المىح   التع      ح    ر،ت مست لت ا
 (، و غ  دال  إحةرئ ر.  0.05) >(، وجم عهر 0.197(، )0.868(، )0.806(، )0.382)
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 النتائج: من دلال تحلي  الثيانات توص  الث:  إلى لرموعة من النتائج نوردىا فيما يلي:
 %(.88)مست ى المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس اةتي م    ر، ب ر   كب ة، وبنسب  م الق   .1
 ر،ت المشتي ت ال   تع   ،لبنر، والتجه زات في مق م  المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس  .2

 %(. 90.7اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب ة، وبنسب  م الق  )
 ر،ت المشتي ت ال   تع   ،لجر م ا داري والفي في المى ب  الار    م  المشتي ت ال    ا و م يىي  .3

 %(.89.7ارس اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب ة، وبنسب  م الق  )الم 
 ر،ت المشتي ت ال   تع   ، ت   ا    وأول ر، ا م ر في المى ب  الارلا  م  المشتي ت ال    ا و  .4

 %(.88.7م يىي الم ارس اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب ة، وبنسب  م الق  )
 تع   ،لت ب  في المى ب  الىابع  م  المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس   ر،ت المشتي ت ال  .5

 %(.87اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب ة، وبنسب  م الق  )
 ر،ت المشتي ت ال   تع   ،لمع  ا في المى ب  ا رمس  م  المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس  .6

 %(.84.7ة، وبنسب  م الق  )اةتي م   بم ين  مةىا و، وب ر   كب  
لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين   .7

مةىا و ومجرلافر الجر م ا داري والفي، المع  ا، الت ب ، ، ت   ا    وأول ر، ا م ر، ،لبنر، 
 والتجه زات(  عزى لمتع  الجن .

دلال  إحةرئ   ح ل المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين   لا      لىوت ذات .8
مةىا و ومجرلافر الجر م ا داري والفي، المع  ا، الت ب ، ، ت   ا    وأول ر، ا م ر، ،لبنر، 

 والتجه زات(  عزى لمتع  الم ى  الع   .
 ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين  لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل المشتي ت ال    .9

مةىا و ومجرلافر الجر م ا داري والفي، المع  ا، الت ب ، ، ت   ا    وأول ر، ا م ر، ،لبنر، 
 والتجه زات(  عزى لمتع   ن ات ا  ة.

لا      لىوت ذات دلال  إحةرئ   ح ل المشتي ت ال    ا و م يىي الم ارس اةتي م   بم ين   .10
مةىا و ومجرلافر الجر م ا داري والفي، المع  ا، الت ب ، ، ت   ا    وأول ر، ا م ر، ،لبنر، 

 والتجه زات(  عزى لمتع  المىح   التع     .
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ضدددىورة  -  دد ل  الم زا  ددرت الم ئ دد  والتيرل دد    دددىا، الةدد ر   و دد ل  المسددت زمرت ل  دد ارس. - التوصــيات:
 دد ل  ا  هدزة والمعدد ات  - وإ دهرمرفر في إثددىا، المندرىج ال را د  . ب  ل دزلرات ا شدىال   د ل  ا تدط المنر دد

إ د اد  -. عزيز روح الفىي  ال اح  في الع   با المع  ا وا ت د  ا  د  -.المتيتب   لتسه   إ ىا،ات الع  
 أصد  ررا، أول در، - التتين ل   در. دورات   ريب   ل ىل  م  التيفر،ة المهن   ل  ع  ا وا داريا في ا دتخ ام

  نف  ىر. في والمشررك  الم ر   في وض  صتط ا م ر
  الدقترحات:

  إ ىا، بح     المشتي ت ال    ا و الم را، ،لم ارس ا رص  بم ين  مةىا  . .1
 إ ىا، بح     المشتي ت ال    ا و الم را، بم ارس رلض ا طفرل اةتي م   بم ين  مةىا  . .2

 :الدراجعالدصادر و 
 ،  رلم التيتم.1(، إدارة الم  سرت الترب ي ، ط2003أب لىوة، حرلظ لىج، ص ي، محمد ) -
(، القةددد ر ا داري في المددد ارس: ال اقدد  والعددد ج، درا دد  منشددد رة، دار العدددى،، 2000أ دد ، إبدددىاى   أ دد  ) -

 القرىىة.
البعد  التخت تد  والتن   د  المعرصدى، دار النه د  العىب د   -ا دارة الم ر د  ، 2000ا غ ي،  بد  الةد  ،  -

 ل تبر   والنشى، ب وت.
، درا دد  لمعىلدد  المشددتي ت الدد    ا ددو مدد يىي المدد ارس المبتدد ئا لمىح دد  التع دد   2007،ةددرج، شددرم    ددى،  -

 ا  ر   بشعب   طىاب  ، ك    ا داب،  رمع  طىاب  ، طىاب  .
كفريدد  المتيددرن الترب يدد  في المدد ارس الار  يدد  اةتي م دد  في ل سددتا، ر ددرل  غدد    (،1996الددترك،  بدد  الددى   ) -

 منش رة،  رمع  النجرح ال طن  ، ناب  ، ل ستا.
(، التع دد   في ل ب ددر أزمدد  مت اصدد   وإصدد حرت مت اضددع ، ب ابدد  ألىيق ددر ا صبرريدد ، شددبتي  2018الت ددغ، رامدد  ) -

 الت اص  الا ت ر  .
                                                 net.aljabriabed. www ،2008(، الع لم  ومس ل  ال ي ، بترريخ 2008الجربىي، محمد  رب  ) -
 (، الم يى النر ش، دار الت س  ودار البحرر، ب وت، لبنرن.2007ي،  ب  التيىيم راض  ) ر الجب -
 .(، ب    التع   ، دار الفتيى، القرىىة2001حج ، أ   إسمر   ، ) -
(، المشددتي ت الدد    ا ددو المدد يىي  المبتدد ئا في المدد ارس اةتي م دد   في 2012حدد يت ، م ددردة  ددزام  دد م  ) -

شمدددرل ال دددف  العىب ددد  و طدددىت التع دددم    هدددر مددد  و هدددرت   دددىى  ، ك  ددد  ال را دددرت الع  دددر،  رمعددد  النجدددرح 
 ال طن  ، ناب  ، ل ستا.
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، متددددرب  العددددىدت 3التربدددد ي، اتجرىددددرت ح يادددد ، ط (، ا دارة وا شددددىا 1996صددددىون، )آا ت ددددم، رداح و  -
 التجرري ، الىلض.

(، ا دارة اة ياددد  والمفدددرى   والع   دددرت، )مدددنهج    ددد  تح   ددد (، المىكدددز 1994درة،  بددد  البدددررئ وأصدددىون، ) -
 العى، ل خ مرت الت ب  ،   رن، ا ردن.

الع   دد  الترب يدد  والتع    دد  داصدد  الم ر دد ، ، دور مدد يى م ر دد  الفعددرل في إمذددرز (2005)الدد وكرلي، ،لندد ر،  -
 مج   الىلرت، الع د الىاب   شى.

 ، ا دارة الم ر   ، دار الجرمع  الج ي ة ل نشى، ا  تين ري .(2001)دلب، إسمر    محمد،  -
 ، ا دارة الم ر   ، دار الفتيى، القرىىة.2000العج  ، محمد حسا،  -
مفرى  هددر الن ىيدد  و تب قرفددر الع   دد ، الدد ار  – ر دد   اة يادد  ، ا دارة الم(2001) ت دد ي،  دد دت  ددزت،  -

 الع     ال ول  .
(، المشدددتي ت الدددد  ي ا ههدددر مددد يىو مددد ارس وكرلددد  العددد ث ال ول دددد  2007ال هددد اني ، ىن ددد  ي  دددف مح ددد د) -

ل  ىح دددد  ا  ر دددد   مدددد  و هدددد    ددددى مدددد يىي ىدددد ه المدددد ارس و مع   هددددر في محرل ددددرت شمددددرل ل سددددتا، ك  دددد  
  رت الع  ر،  رمع  النجرح ال طن   ، ناب   ، ل ستا.ال را

(،  تدد يى مهددررات مدد يىي المدد ارس الابت ائ دد  في ضدد ، مفهدد م إدارة المعىلدد ، ا  دد  2016مح دد د، محمد  ددربى ) -
مةددددى، العددد د السددددردس، الجدددز، ا ول، أبىيدددد   -الع   ددد  لتي  ددد  الترب دددد  الن   ددد ،  رمعدددد   نددد ب الدددد ادي بقندددر 

 م.2016
 .2، ا دارة الم ر    اة يا ،  رلم التيتم، القرىىة، ط(1997)محمد من ، مى  ،  -
 ، ا دارة الترب ي  في ال ط  العى،، دار الفتيى،   رن، ا ردن.(2003)متروع، إبىاى    ة ت،  -
، دور ا دارة الم ر دد   في المدد ارس اةتي م دد  والمدد ارس ا رصدد  في (2005)المنر  دد ،   ددى أ دد   بدد  العددي،  -
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